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Wizyta studyjna w Belgii byta niezwykle inspirujaca i pelna wielu ciekawych informacji, z czego chciatbym skupié si¢ na
trzech najbardziej warto$ciowych. Wspodlpracy szkot i spolecznoscei lokalnej, pomystu na podstawowe kompetencje
nauczycieli nabywanych w trakcie przygotowania do zawodu, oraz na harmonogramie i modelu pracy inspektorow.

Dobra praktyka, czyli jak wspélpracowadé.

Diest, to niewielkie miasteczko potozone we Flandrii, w ktéorym udalo si¢ dokonaé wielkiej rzeczy. Dzigki
wspoltpracy szkot, samorzadu i lokalnej spotecznosci udato si¢ rozwigza¢ w Diest duzy problem, ktéry dotyczyt
nierownomiernego roztozenia w szkotach uczniéw spoza rdzennej spotecznosci. Pomimo, iz w szkotach we Flandrii raczej
brakuje miejsc, czgsto pojawia si¢ problem, iz szkoly zamyka si¢ z powodu braku uczniow chcacych do nich uczegszcezad.
Wydaje sig¢ to kuriozalne, dopoki nie zrozumie si¢ problemu, ktory tam wystgpuje.

Ot6z gdy w danej szkole ponad 50 proc. uczniéw, to dzieci imigrantdw (glownie pochodzenia arabskiego), to
istnieje bardzo wysokie prawdopodobienstwo, iz taka szkota w przeciagu paru lat zostanie zamknigta. Wynika to stad, iz ani
dzieci rdzennych mieszkancow Flandrii, ani dzieci emigrantow nie chca chodzi¢ do szkoty zdominowanej przez arabska
spoteczno$¢. W zwiagzku z tym nastegpuje bledne koto powodujace coraz mniejsza liczbe chetnych i w konsekwencji
zamknigcie szkoly w przeciagu kilku lat.

Aby zapobiec temu zjawisku w Diest zaczeta preznie dziata¢ tawa obywatelska sktadajaca si¢ z przedstawicieli
miejscowych szkot, samorzadu oraz mieszkancoéw. Takie tawy dziataja w catej Flandrii, jednak rzadko kiedy udaje im si¢
co$ zdziata¢. Tym razem dzigki wspotpracy i determinacji wszystkich zainteresowanych udalo si¢ uzgodnié, iz system
przyjmowania uczniéw we wszystkich szkotach w Diest bedzie wspdlny, dzigki czemu w kazdej z nich procent ucznidw
pochodzenia arabskiego bedzie si¢ wyrownywal. I faktycznie si¢ to udato w przeciagu kilku lat. Dzigki temu, zadnej szkole
nie grozi zamknigcie z powodu braku chetnych.

Z pewnoscig jest to przyktad dobrej praktyki, ktdora powinna by¢ takze implementowana w Polsce, gdzie z
przyczyn demograficznych zamyka si¢ szkoty, czesto w sposOb nierozsadny i nietransparentny, co budzi spoteczna
frustracje. Jak wida¢ i naszym kraju istnieje przestrzen do tworzenia lokalnych taw obywatelskich, ktore dzigki wspotpracy
wszystkich zainteresowanych (szkot, przedstawicieli samorzadu i lokalnej spolecznosci) pomagaly by w osiggnieciu
kompromisu i refleksji, co tak naprawde na danym terenie jest potrzebne. Szczegodlnie, ze czesto zdarzajag si¢ sytuacje, gdzie
zamyka si¢ jedna szkote, podczas gdy do drugiej dzieci chodzg na dwie zmiany.

System szkolenia nauczycieli

System szkolenia nauczycieli we Flandrii nie jest jaki$ absolutnie wyjatkowy, ale kompetencje, ktorych zdaniem
Flamandow potrzebuje nauczyciel sg zgodne z nowoczesnym sposobie myslenia o tym zawodzie. Nauczyciel nie wystepuje
jako zrédto wiedzy, ale przewodnik i mentor oraz specjalista od procesu uczenia.

Wizyta w szkole dla nauczycieli pokazata, ze wg Flamandéw podstawowe kompetencje charakteryzujgce
nauczyciela profesjonalist¢ to:

e umiejetno$é podejmowania decyzji
e autentyczno$¢, akceptacja, empatia, umiejgtno$¢ tworzenia relacji opierajacych si¢ na szacunku
e krytyczne i innowacyjne podejscie (innowator)
e che¢ uczenia si¢
e zdolno$ci organizacyjne (organizator)
e umiejetno$¢ wspotpracy (tzw. team player)
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e poczucie odpowiedzialnosci

o clastycznos¢
o zmyst wlasciwego postugiwania si¢ jezykiem w komunikacji
Niezbednymi dla nauczyciela sg takze jego umiejgtnosci coachingowe, ktore beda mu pomagaly w:
e ocenianiu poczatkowej sytuacji uczacych si¢
e wybieraniu i formutowaniu celéw procesu uczenia
¢ umiejetno$¢ doboru odpowiednich tresci oraz przeksztalcenie ich w takg forme, aby byty interesujace dla uczniow
o definiowaniu odpowiedniego podejscia do ucznidow i ich pracy w kooperacji
e wybieraniu i adaptowaniu materialow oraz pomocy dydaktycznych
o stworzenie srodowiska sprzyjajacego uczeniu si¢ uczniow
¢ obserwowaniu i ewaluacji
o cwaluacji procesow jak i efektow pracy oraz wycigganiu wnioskow i wprowadzaniu ich w zycie

Aby dobrze przygotowaé nauczycieli ich studia trwaja trzy lata sktadajg si¢ z sze$ciu semestrow, z ktorych kazdy
jest mniejszg cze$cig wiekszej cato$ci i stuzy wchodzeniu na coraz wyzsze poziomy wtajemniczenia w wiedze
nauczycielska:

1. Profesjonalna identyfikacja - motywacja do studiowania
Odpowiednie §rodowisko uczenia

Metodologia i innowacyjne podejscie do uczenia

2
3
4. Integracyjne uczenie i radzenie sobie z r6znorodnoscia
5. Dbanie o specjalne potrzeby uczniow

6

Profesjonalna identyfikacja - motywacja do pracy nauczyciela

Jak widaé¢ zagadnienia poruszane na studiach dla nauczycieli sg zasadniczo roézne od tych, ktore sa obecne w
Polsce. Potrzeba zmiany w ksztalceniu nauczycieli jest coraz bardziej widoczna, a Flamandowie pokazuja jeden z
najbardziej optymalnych kierunkow tej zmiany.

Harmonogram pracy inspektoréw

Dobra organizacja pracy ewaluatoréw to klucz do sukcesu. Jezeli ewaluacja bedzie dobrze zaplanowana, a
wizytatorzy beda dysponowac odpowiednia ilo$cia czasu na jej przeprowadzenie, to zapewne jej jako$¢ bedzie wyzsza.

We Flandrii kazdy wizytatorzy pracuja glowie w domach. Do centrali przyjezdzaja tylko na spotkanie, ktore
si¢ odbywa raz w miesigcu i jest z gory zaplanowane dla wszystkich (spotkanie trwa dzien lub dwa). Wszystkie ewaluacje
odbywaja si¢ w tym samym 3-tygodniowym cyklu. Pierwszy tydzien (na poczatku miesigca), to przygotowanie do
ewaluacji - spotkanie w szkole i zbieranie danych o szkole. Drugi tydzien, to badanie w szkole, a trzeci to pisanie raportu.
Kazdy wizytator jest odpowiedzialny za jaka$ cze$¢ raportu, ale za cato$¢ zawsze odpowiedzialna jest jedna osoba, (co sie
odbywa rotacyjnie w kazdym miesigcu), ktdra tez prezentuje raport szkole. Dzieki takiemu planowi pracy wizytatorzy nie
maja wigkszych probleméw z napisaniem raportu, oraz pozostaje im czas na koniec miesigca, na wszelakie uzupetnienia lub
inne zadania, ktore rowniez realizujg W ramach swojej pracy.

Taka struktura i forma pracy ma bardzo duze zalety - nie potrzeba wielkich i kosztownych biur, pracownicy
pracuja w dogodnym dla siebie czasie i godzinach, bo ich praca ma charakter zadaniowy. Jedyny czas, w ktorym muszg sig
dopasowa¢ do innych, to badanie w szkole oraz comiesi¢czne spotkanie w centrali. Pomimo, iz wizytatorzy we Flandrii
majg bardzo duzo obowigzkow, to sa generalnie zadowoleni, wlasnie ze wzgledu na to, ze sami moga zarzadza¢ swoim
czasem 1 harmonogramem pracy. Dzigki takiemu systemowi, kazdy inspektor wykonuje 11 ewaluacji rocznie.

Ten model i system pracy wydaje si¢ by¢ ciekawym rozwiagzaniem i warto bylo by si¢ zastanowic, czy
przynajmniej czgsciowo (w granicach obowigzujacego prawa) nie dato by si¢ go wprowadzi¢ w Polsce.
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